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Definisi : 

 “ Kepemimpinan merupakan salah satu fenomena yang 
paling mudah diobservasi, tetapi menjadi salah satu hal 
yang paling sulit untuk di pahami” (Richard L. Daft, 1999) 

 “Kepemimpinan adalah sebuah hubungan yang saling 
mempengaruhi diantara pemimpin dan pengikut (bawahan) 
yang menginginkan perubahan nyata yang mencerminkan 
tujuan bersamanya” (Joseph C. Rost., 1993) 

 “Kepemimpinan (Leadership) adalah kemampuan 
mempengaruhi suatu kelompok menuju pencapaian 
sebuah visi atau tujuan yang ditetapkan” (Robbins Stephen 
P., 249, 2015) 

 Yang dimaksudkan dengan kepemimpinan ialah 
mempengaruhi tindakan orang lain untuk mencapai tujuan 
akhir yang diharapkan. Pemimpin adalah orang-orang yang 
menentukan tujuan, motivasi dan tindakan kepada orang 
lain (Bush 2008) 



 



 

Leadership 

Kualitas 



Unsur-unsur Pokok dalam 

Kepemimpinan 

Pemimpin 

Pengaruh 

Pengikut 

Tujuan 

Bersama 

Keinginan/Niat 

Tanggungjawab 

Pribadi 

Perubahan 

Safaria, triantoro, 2004 



Kepemimpinan dan Manajemen 

 Konsep kepemimpinan dan manajemen 
terkadang sering dipertukarkan dan 
disamakan satu dengan yang lainnya 
walaupun keduanya sangat berbeda 

 Manajer kadang-kadang berperan sebagai 
pemimpin dan pemimpin kadang-kadang 
berperan sebagai manajer, tetapi keduanya 
merupakan suatu proses yang berbeda 

 Kepemimpinan tidak dapat menggantikan 
peran manajemen, kepemimpinan harus 
ditempatkan sebagai tambahan bagi fungsi 
manajemen 

 Manajemen tanpa kepemimpinan hanya 
akan menjadikan prganisasi bersifat 
mekanistis dan kaku – kepemimpinan tanpa 
manajemen akan menjadikan organisasi 
tidak efektif dan kehilangan arah. Keduanya 
merupakan satu kesatuan yang saling 
melengkapi satu sama lain 



Fungsi Tradisional Manajemen 
Perencanaan 

(planning) 

Menetapkan 

tujuan dan cara 

mencapainya 

Pengontrolan 

(Controlling) 

Memonitor 

aktivitas dan 

membuat 

koreksi 

Pengorganisasi 

(Organizing) 

Menetapkan 

wewenang 

tanggungjawab 

untuk 

menyelesaikan 

tugas 

Pengarahan 

(Directing) 

Memotivasi 

dan 

mengkoordinas

ikan karyawan 

Penempatan 

(Staffing) 

Merekrut dan 

memperoleh 

karyawan 



10 Peran Manajer  

Informational 

Interpersonal 

Pengambilan 
Keputusan 

 

 

 

•Mencari dan menerima informasi, mengamati dan melaporkan, 
mempertahankan kontak  Monitor 

•Menyebarkan  informasi kepada anggota, organisasi lainnya, 
mengirim memo, laporan, membuat kontak telepon Deseminator 

•Memberikan informasi kepada pihak luar melalui pidato, laporan 
berkala Spoke person 

•Melakukan tugas seremonial dan tugas-tugas simbolik seperti 
menandatangani dokumen dan menerima tamu 

Figurhead/tokoh 
organisasi 

•Mengarahkan dan memotivasi bawahan, melatih memberikan 
bimbingan dan berkomunikasi Pemimpin 

•Mempertahankan hubungan informasi baik ke luar maupun ke 
dalam organisasi melalui surat, telepon dan pertemuan Manajer penghubung 

•Mengembangkan proyek baru, ide-ide baru dan mengembangkan 
organisasi Enterpreuner 

•Mengambil tindakan korektif dan pemecahan masalah dalam keadaan 
krisis Pengendali masalah 

•Membagikan sumber daya berupa keuntungan organisasi kepada yang 
berhak, menetapkan pendanaan, jadwal dan menetapkan prioritas Pembagi sumberdaya 

•Mewakilkan organisasi dalam negosiasi seperti kontrak-kontrak, 
kerjasama, pembelian barang dan penetapan keuangan Negotiator 



Manajemen Kepemimpinan 

Perbandingan antara Manajemen dan Kepemimpinan 

 

Arah dan 

Tujuan 

 

 

Kewajiban 

 

 

 Hubungan 

 

 

 

Kualitas  

personal 

 

 

Hasil yang 

dicapai 

Perencanaan, penganggaran 
berfokus pada bottom line 

Pengornasisasian,  Staffing, 

pengarahan, pengawasan, 

menciptakan batasan/jarak 

Berfokus pada objek-produk, 
menjual barang dan jasa 
berdasarkan pada kekuasaan 
jabatan, berlaku seperti bos 

Jarak emosional, berbicara, pikiran 
cerdas, kepatuhan, pemahaman ke 
dalam Organisasi 

Mempertahankan stabilitas 

Menciptakan visi dan strategi 
berfokus pada horizon 

Menciptakan budaya dan nilai 

bersama, menolong orang lain 

berkembang, mengurangi jarak 

Berfokus pada orang-menginspirasi dan 
memotivasi bawahan.  

Berdasarkan pada kekuasaan personal, berlaku 
seperti pelatih, fasilitator, akselerator dan 
pelayanan 

Hubungan emosional (hati) pikiran 
terbuka, mendengarkan, memberikan 
kebebasan dan keberanian, 
pemahaman ke dalam diri 

Menciptakan perubahan yang 
terkadang radikal dan menolak 
status quo 
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Kepemimpinan Kharismatik- Kepemimpinan Transformasional 

Kepemimpinan Kharismatik Kepemimpinan 

Transaksional 

Kepemimpinan 

Transformasional 

•Para pengikut membuat atribut 

kepahlawanan atau 

kemampuan dalam 

kepemimpinan yang luar biasa 

ketika mereka megamati 

perilaku-perilaku tertentu 

•Memiliki sebuah visi, bersedia 

mengambil resiko pribadi untuk 

mencapai visi tersebut 

•Peka terhadap kebutuhan 

pengikut 

•Memperlihatkan perilaku-

perilaku yang luar biasa 

• Pemimpin membimbing atau 

memotivasi para pengikut 

mereka yang diarahkan menuju 

tujuan yang yang ditetapkan 

dengan dengan menjelaskan 

peranan dan tugas yang 

dibutuhkan 

  Pemimpin menginspirasi 

penikutnya untuk melampaui 

kepentingan diri mereka sendiri 

dan yang berkemampuan untuk 

memiliki pengaruh secara 

mendalam dan luar biasa 

terhadap para pengikutnya 

•  Kepemimpinan transformasional membentuk kepemimpinan  

transaksional dan menghasilkan tingkat upaya yang dari para 

pengikut serta kinerja yang melampaui apa yang hanya dapat 

dilakukan kepemimpinan transaksional saja  yg sebaliknya 

tidak tepat  jika transaksional baik tp tidak memiliki kualitas 

transformasional  pemimpin yang biasa 

•  Pemimpin terbaik dalah yang transaksional dan 

transformasional 

Saling melengkapi, tidak saling 

memepertentangkan pendekatan untuk 

menyelesaikan segala sesuatu 

D:/PROMKES/SEMESTER 2/OD/LEADERSHIP/Kepemimpinan yang lengkap Transaksional + Transformasional.pptx


Pemimpin yang Efektif Dalam 

suatu organisasi ???? 



ORGANISASI 

Pemimpin 

Efektif  

Berkualitas : 

• Efektif bekerja 

dengan 

antusiasme, 

dinamis, 

komitmen tinggi 

• Tidak “ Yes 

boss”/ “ Asal 

Bapak senang 

Berkualitas dan 

berbeda 

dibandingkan 

bawahannya 

Bawahan 

Efektif 

• Manusia yang sama,  

• Peran berbeda pada 

waktu yang berbeda  

Idealnya  

Kepemimpinan dimiliki dan 

diperankan baik oleh pemimpin 

dan bawahan yang secara 

individual terlibat aktif dan 

bertanggung jawab atas 

tugasnya 



 Sumber dari pengaruh dapat 
secara formal, seperti yang 
dilakukan peringkat manajerial di 
dalam organisasi 

 “Tidak semua pemimpin adalah 
para manajer – Tidak semua 
manajer adalah para pemimpin “ 

Efektivitas yang 

Optimal 

 

•Menantang status Quo 

•Menciptakan Visi masa depan 

•Menginspirasi anggota 
organisasi untuk mencapai Visi 

Kepemimpinan 
yang kuat 

•Merumuskan rencana yang 
terperinci 

•Menciptakan struktur organisasi 
yang efisien 

•Mengawasi kegiatan operasional 
sehari-hari 

Manajerial yang 
kuat 

ORGANISASI 

Definisi :

 “ Kepemimpinan merupakan salah satu fenomena yang
paling mudah diobservasi, tetapi menjadi salah satu hal
yang paling sulit untuk di pahami” (Richard L. Daft, 1999)

 “Kepemimpinan adalah sebuah hubungan yang saling
mempengaruhi diantara pemimpin dan pengikut (bawahan)
yang menginginkan perubahan nyata yang mencerminkan
tujuan bersamanya” (Joseph C. Rost., 1993)

 “Kepemimpinan (Leadership) adalah kemampuan
mempengaruhi suatu kelompok menuju pencapaian
sebuah visi atau tujuan yang ditetapkan” (Robbins Stephen
P., 249, 2015)

 Yang dimaksudkan dengan kepemimpinan ialah
mempengaruhi tindakan orang lain untuk mencapai tujuan
akhir yang diharapkan. Pemimpin adalah orang-orang yang
menentukan tujuan, motivasi dan tindakan kepada orang
lain (Bush 2008)



 



 



 



 



 



Kepemimpinan Dalam Pemberdayaan Masyarakat 

 Upaya menumbuhkan kesadaran,  
Kemauan, kemampuan masyarakat dalam 
mengenali dan meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat  

Masyarakat berdaya 
dan mandiri 

KONSEP 

Meningkatkan kemampuan 

berdasarkan kebijakan 

Memberi kekuasaan kepada 

masyarakat dalam 

pengambilan keputusan  



Proses 
1. Tahu karakter 

2. Kumpulkan informasi 

3. Pendekatan Tokoh masyarakat 

4. Stimulasi masyarakat bahwa mereka mempunyai suatu 
masalah 

5. Membantu masyarakat untuk memdiskusikan 
permasalahan mereka 

6. Bantu mengidentifikasi masalaf yang paling menekan 

7. Membangun rasa percaya diri 

8. Menentukan program 

9. Mengenali kekuatan dan sumber daya 

10. Membantu masyarakat untuk memecahkan masalah 
secara berkelanjutan 

11. Meningkatkan kemandirian masyarakat 

Kepemimpinan Dalam Pemberdayaan Masyarakat 



STRATEGI 

1. Penguatan lembaga dan organisasi 

masyarakat 

2. Kembangkan kapasitas masyarakat 

3. Kembangkan sistem perlindungan sosial 

4. Kurangi bentuk pengaturan 

5. Buka ruang Gerak 

6. Kembangkan potensi masyarakat 

 
Adisasmito 2007 

Kepemimpinan Dalam Pemberdayaan Masyarakat 



Prinsip 

1. Menumbuh 

kembangkan potensi 

masyarakat 

2. Mengembangkan 

gotong royong 

masyarakat 

3. Menggali kontribusi 

masyarakat 

4. Menjalin kemitraan 

5. Desentralisasi 

Kepemimpinan Dalam Pemberdayaan Masyarakat 

Anda sebagai Pemimpin 

pada Unit Pelayanan 

Kesehatan 

Pengorganisasian 

Masyarakat : 

1. Bangun kekuatan 

masyarakat 

2. Perkokoh kekuatan 

Meningkatkan derajat kesehatan 

masyarakat (Pencegahan 

terhadap penyakit) 

MANDIRI 



 



Terimakasih 

 


